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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestdmisesta ja tuottamisesta. Lautakunta luo
edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea
opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa
opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja
valmiuksia. Lisaksi koulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan
kehittamiseen. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai
ammattikorkeakoulussa. Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa
kehittamiseen seka henkiseen ettd myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa lahipalveluja. Toiminnassa pyritadan turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedagogisesti
toimivat seka kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut seka terveelliset ja turvalliset oppimisymparistét.
Lautakunnan alaisen toiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen synnyttamiseen, yllapitamiseen ja
kehittamiseen, tullaan korostamaan.

Yhdyspintaty6lla ja yhteen sovittavan johtamisen keinoin luodaan ja vahvistetaan uusia yhteistyérakenteita ja monitoimijaisia

toimintamalleja mm. Eteld-Savon hyvinvointialueen, kolmannen sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden valilla.
Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen on yksi kehittamistoiminnan keskeisistd painopisteista. Lisaksi hyvinvointialueiden
perustamiseen liittyen Opetushallituksesta on tulossa maarays koulutuksen jarjestajille koskien esi- ja perusopetusta ja toista

astetta ja niiden opiskeluhuollon ja opiskeluhuoltosuunnitelmien muutoksia 1.8.2023 alkaen.

Uusi EU-ohjelmakausi on kdynnistynyt ja se kestaa vuoteen 2027 saakka. Strategisina painopisteind ovat mm. haavoittuvassa
asemassa olevien osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistaminen seka tyonhakijoiden tyollistymisen edistaminen seka tydelaman
kehittdminen. Mikkelin kaupungin strategian ja hyvan eldaman ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi pyritdan kdaynnistamaan itse
tai yhteistydssa kumppanien kanssa uusi hyvinvointi- ja osallisuushanke hyédyntden aikaisempien hyvinvointihankkeiden
toimintamalleja.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa on 23 kunnallista paivakotia ja 4 ryhmaperhepaivakotia. Taman lisdksi kotona tyoskentelee 9
perhepaivahoitajaa. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat avointa varhaiskasvatustoimintaa 4 paivakodissa. Paakirjaston alakerrassa
toimii avoin perheiden kohtaamispaikka Koppa. Esiopetusta jarjestetdaan seka paivakotien etta koulujen yhteydessa 16
toimipisteessa. Mikkeli osallistuu 5- vuotiaiden lasten kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, joka koskee n. 75 lasta. Itdisen alueen
paivakotiverkosta ei ole viela tehty paatosta. Hankerahoituksella tyoskentelee 4 varhaiskasvatuksen sosionomia ensisijaisesti
tunne- ja vuorovaikutuskasvatuksen parissa. Toimintaan ja talouteen vaikuttavina toimenpiteina esitetdaan seuraavia toimenpiteita:
avoimen varhaiskasvatuksen toiminnan ja resurssien yhtendistaminen eri yksikoissa, mitoituksen mukaisen henkiléstéresurssin
turvaaminen henkil6ston poissaoloista johtuvista syista (resurssilastenhoitajat), eritysvarhaiskasvatuksen avustajien maaréan
tarkastaminen ja perhepaivahoidosta ja ryhmaperhepaivahoidosta vapautuvan henkildston hyddyntaminen. Itaisella alueella
esitetdaan suunnittelukaudella toteutettavaksi Itdisen alueen kouluverkkoon liittyen Launialan koulun saneeraaminen alueen
paivakodiksi. Tahan noin 150 lapsen paivakotiin yhdistyisivat teknisen ikdnsa paassa olevat Peitsarin ja Tikanpellon paivakodit.
Taman jalkeen ja varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyden turvaamiseksi ko. alueelle voidaan nykyisen Tikanpellon paivakodin tilalle
rakentaa uusi paivakoti. Nain ollen itdisen alueen paivakotiverkoston muodostaisivat 5-tien pohjoispuolella olevat Lahemaen
lastentalo ja Tupalassa toimiva yksityinen paivakoti Savelpolku ja 5-tien eteldpuolella olevat Launialan paivakoti ja Tikanpellon uusi
paivakoti. Lisaksi itdiselld alueella toimivat yksityiset paivakodit Pirtti ja Huusharju.

Mikkelissa on talla hetkella 20 peruskoulua, joista viisi on yhtendiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Osa peruskouluista
toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Saimaanportin yhtenaiskoulu on suunnitteluvaiheessa ja alustava
valmistumisaikataulu on kevéatlukukauden alussa 2024. Itdisen alueen kouluratkaisusta ei ole viela tehty paatosta. Perusopetusta
kehitetaan aktiivisesti valtakunnallisten hankerahoitusten tuella. Tarkedna painopisteena on oppilaiden hyvinvoinnista
huolehtiminen erityisesti koronatilanteessa ja sen jalkeen. Oppivelvollisuus on laajentunut koskemaan myos toisen asteen
tutkintoa. Perusopetuksessa kehitetdan tehostettua ohjausta, jotta kaikille yhdeksasluokkalaisille 16ytyisi mielekas jatko-
opiskelupaikka. Kaupunkirakenneselvityksessa on linjattu uuden alakoulun rakentaminen itdiselle alueelle. Koronatilanteen vuoksi
lasten ja nuorten tuen tarve on lisdantynyt, joten kasvun ja oppimisen tueksi tarvitaan liséhenkilostoa.

Mikkelissa toimii talla hetkellad yksi nuorten lukiokoulutuksen yksikkd Mikkelin lukio, joka tarjoaa alueensa nuorille valtakunnallisesti
tarkasteltuna laadukasta, monipuolista ja laaja-alaista opetusta. Laadukas, monipuolinen ja laaja-alainen opetus tarkoittaa, etta
Mikkelin lukiossa tarjotaan lahiopetuksena kaikissa oppiaineissa laaja opintojaksovalikoima. Uudet opetussuunnitelmat otettiin
kayttoon 1.8.2021, ja ne tulevat voimaan ikaluokka kerrallaan. Mikkelin lukio tekee monipuolista yhteistyota erilaisissa verkostoissa
paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Lukiokoulutusta kehitetdaan erilaisten hankkeiden tuella. Oppivelvollisuuden



laajentuminen ja sen myota voimaan tullut toisen asteen maksuttomuus koskevat myos lukiokoulutusta. Oppivelvollisuuden

laajentumisen myota toisen asteen ja perusopetuksen toimijoiden keskinaista yhteistyota kehitetdan entisestaan.

Lukiokoulutukselle osoitetut sadastot muodostuvat joidenkin opetuskurssien jarjestamisesta vuorovuosittain, ryhmakokojen
tarkentamisesta ja hanketoiminnan supistamisesta. Mikkelin etd- ja aikuislukio lakkautettiin 31.7.2022. Aikuislukiokoulutus on

keskitetty Otaviaan Nettilukioon ja Otavan Opiston aikuislukioon, ja kahden tutkinnon lukio-opetus jarjestetdan 1.8.2022 alkaen

Mikkelin lukiossa.

Lautakunnan toiminnassa toteutetaan hyvaksyttyjen talouden tasapainotusohjelmien toimenpiteita.

STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

mukaiseksi.

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Rekrytoinnissa onnistuminen.

Oikea-aikainen rekrytointi, laaja-alainen
osaaminen. /esimiehet

Kasvatus- ja
opetushenkil6ston
kelpoisuusaste

Tyohyvinvoinnin parantaminen. Tuodaan Mikkelin
vahvuudet ja osaaminen selkeasti esiin. Positiivinen
viestinta ja uutisointi.

Myonteinen tyonantajakuva,
ty6hyvinvoinnista huolehtiminen. /esimiehet
ja tyontekijat

Pulssi-kysely
Sairauspoissaolojen
maara

kehitykseen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen,

kansainviélisyyteen,

digitalisaatioon ja kestavain

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Palveluverkko sopeutetaan lapsimaarien muutoksiin
(huomioiden koulumatkojen pituudet).
Maahanmuutto

Lapsimadrien lasku huomioidaan
palveluverkkosuunnittelussa
suunnitelmallisesti ja kestavasti.
/opetusjohtaja

Euroa/ lapsi

Kansainvalisyyskasvatus, digitalisaatio ja kestava kehitys
huomioidaan opetussuunnitelmassa. Osallistutaan asiaan
liittyviin kehittamishankkeisiin.

Tavoitteet opetussuunnitelmassa. /henkilésté

Kansainviliset
tapahtumat, sahkéinen
oppimateriaali ja
jarjestelmdt ja
kestavan kehityksen
suunnitelmat.
Arvioidaan lukuvuosi-
suunnitelmissa.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankdytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Energiatehokkaat, turvalliset ja laadukkaat
koulukuljetukset, julkisen liikenteen toimivuus.

Huolellinen kuljetussuunnittelu/opetusjohtaja
yhteisty6ssa kuljetussuunnittelun kanssa

Kustannusvaikutus,
laatu huomioiden

Energian sadstaminen pdivakotien, koulujen ja toiminnan
arjessa.

Energian sdisté /henkiléstd

Kulutus

Hyédynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittdmisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Verkkokurssien hyddyntaminen lukio-opetuksen
kurssitarjonnassa.

Jokainen lukiolainen suorittaa vahintdan
yhden verkkokurssin lukuvuodessa. /rehtori

Suoritettu/ei suoritettu

Verkkokurssien hyodyntaminen henkiloston koulutuksessa.

Henkil6sto suorittaa vahintdaan yhden
verkkokoulutuksen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu




2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetadn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa
syntymista.

olevien tyopaikkojen sailyttamistd seka

uusien tyopaikkojen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

MiniMikkeli kaikille 6. luokkalaisille osana toimijuus- ja Aktiivinen tulevaisuuden toimija. Kaikki 6. luokkalaiset

yrittdjyyspolkua. /opetusjohtaja, perusopetuksen rehtorit osallistuvat
MiniMikkeliin.

Yrittdjyys- ja liikeideakilpailujen jarjestaminen,
yritysvierailuvesot ja OpeTET-paivat

Yrittdjyyskasvatuksen osaaminen laajenee,
yrittdjyyden nédkyvyys lisddntyy. /opettajat
ja esimiehet

Toiminnan maara

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tiedepolun rakentaminen ja kehittaminen
varhaiskasvatuksesta lukioon (yliopistokeskus MUC)

Yhteistyo jatkuu ja monipuolistuu.
Tiedekasvatus lapaisee kaikki
koulutusasteet. /varhaiskasvatus,
perusopetus, lukion kehittamistiimi

Toiminnan maara

Koulunuorisotydn kehittaminen Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Xamkin kanssa.

Koulunuorisotyon sisdllén ja laadun
kehittdminen. /perusopetuksen ja
nuorisopalveluiden koulunuorisotyontekijat
ja esimiehet

Koulunuorisotyon
osallistuminen
kehittamisverkostoon

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinni

ttymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Harjoittelumahdollisuudet TET-harjoitteluista alkaen.

Myénteiset tyéelimikokemukset. /rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

Harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

Koulutetun tyévoiman riittavyys.
/varhaiskasvatuksen esimiehet, rehtorit

Harjoittelujen maara

3. Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

paikallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyodlle sekd vahvaan

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Koulujen vetovoimaisuuden lisdiaminen.

Laadukas oppimisymparisto
/opetusjohtaja, rehtorit

Pitda koulunkaynnista,
%-osuus kasvaa
(kouluterveyskysely)

Luodaan hyvinvointialueen kanssa uudistuneen
lainsdddannon mukaiset selkeat ja toimivat monialaiset
opiskeluhuollon rakenteet ja toimintakulttuuri, mm.
ohjausryhmat ja koulutuksen jdrjestdjakohtaisten
opiskeluhuoltosuunnitelmien laatiminen.

Kuntakohtainen ja
hyvinvointialuekohtainen opiskeluhuolion
monialainen ohjausryhma toiminnassa ja
monialaisten toimintamallien kehittdminen
aktiivista. /esiopetus, perusopetus,
lukiokoulutus yhdessa muiden toisen asteen
oppilaitosten ja hyvinvointialueen kanssa,
ml. Lasten ja nuorten Eteld-Savo -hanke

Ohjausryhmat
kokoontuvat
saanndllisesti ja niihin
osallistutaan
aktiivisesti

Opiskeluhuolto-
suunnitelmat laadittu

KOPPA-kohtaamispaikassa sdadannollisesti kaupungin,
hyvinvointialueen, jarjestojen ja ev.lut. srk:n jarjestamaa
toimintaa, jota kehitetdaan yhdessa perheiden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen hyvinvointialueen koordinoimaan
perhekeskuskehittamiseen.

Perhekeskustoimintamallia ja -verkostoa
kehitetaan yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa. /varhaiskasvatus, perusopetus

Toteutunut hyvin/
toteutunut osittain/ ei
toteutunut

Lapsiystavallinen kunta -malli

Lasten huomioiminen paatoksenteossa ja
kunnan toiminnassa toteutuu suunnitellusti.
/sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue ja
asumisen ja toimintaymparistén palvelualue
/varhaiskasvatus, perusopetus

Liittyminen toteutui/ei
toteutunut
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arkiympariston rakentumista.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja -tarjonta sekd edistetdan esteettomdn ja turvallisen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Palveluverkkosuunnittelu

Kaikille lapsille motivoiva ja turvallinen
varhaiskasvatus ja koulu myos tuen tarpeet
huomioiden. /varhaiskasvatus,
opetusjohtaja, esimiehet, sivistysjohtaja

Toteutuu/ei toteudu

kulttuuriperinté.

Hyodynnetdadn toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta sekd alueen rikas historia ja

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kulttuurikameli

Kulttuuriin tutustumista
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.
/pédivikotien johtajat yhteisty6ssa
kulttuuripalveluiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Kulttuuripolku

Kulttuuripolku mahdollistaa
kulttuuritarjonnan kaikille vuosiluokille
perusopetuksessa. /rehtorit yhteistyéssa
kulttuuripalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva lapsi -toiminta

Lasten liikkuminen arjessa lisdantyy.
/varhaiskasvatus ja liikuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva koulu -toiminta

Liikuntakasvatus, oma tapa harrastaa
lilkkuntaa, kokeilukulttuuri, mahdollisuuksia
ja puitteita. /rehtorit yhteistyossa Liikkuva
koulu -tiimin ja lilkuntapalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Liikkuva nuori -toiminta

Lilkunnanharrastaminen lisddntyy uusia
mahdollisuuksia ja puitteita luomalla. /lukio
ja liilkuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetadn vdeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana

mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Lahikouluperiaatteen vahvistaminen. Tukitoimet ldhikouluun. /opetusjohtaja, Toteutuvat/eivit
rehtorit toteudu

yhteistydssa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lasten parlamentti ja Nuorisovaltuusto

Toiminta koetaan kiinnostavana ja
mahdollistetaan vaikuttaminen. /rehtorit

Toimielimet toimivat

Neuvottelukunnat

Toiminta koetaan kiinnostavana ja
mahdollistetaan vaikuttaminen. /rehtorit

Neuvottelukunnat
toiminnassa
perusopetuksen
kouluissa ja lukiossa
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Edistetadn ryhmiin ja yhteisdihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus (ns. TuVu-toiminta)

Tuvu-toiminnan vakiinnuttaminen.
/varhaiskasvatuksen esimiehet,

Joka yksikossa
suunnitelma lukuvuosi-

perusopetuksen ja lukion rehtorit suunnitelmassa
Ryhmdytyminen (kohderyhma uudet opiskelijat) Ryhmaytymistoiminnan suunnitelmallinen Toimintasuunnitelma
toteuttaminen. /lukion apulaisrehtori ja lukuvuosittain
ryhmanohjaajat yhteistyossa
opiskeluhuoltopalvelujen ja
koulunuorisoty6n kanssa
KOPPA-kohtaamispaikassa kavijoiden toiveiden kartoitus Perheiden KOPPA-kohtaamispaikan Kartoitus tehty ja
kehittaminen perheiden tarpeita kuullen. tulokset kdytettavissa
/varhaiskasvatus kehittamiseen

Lukiokoulutus

Vuosi 2023

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA ja -1v. Muutos-% TA ja -1v

E 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 105,00 110,00 75,00 -35 -31,82 %
menot / aineopiskelija €/kpl -51 821,34 -52 129,09 -69 314,67 -17 186 3297 %
opetuskurssien lukumaara kpl 787,00 760,00 745,00 -15 -1,97 %
menot / opetuskurssi €/kpl -6913,90 -754500 -6977,99 567 -7,52 %
varsinaiset opiskelijat kpl 771,00 790,00 775,00 -15 -1,90 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -7 057,38 -7 25848 -6707,87 551 -7,59 %

Keskeiset muutokset kaudella

lakkauttaminen 31.7.2022.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden maarassa nakyvat syksylla 2022 lukion aloittaneiden maaran kasvu (+11 op. vrt.
syksy 2021) ja 4. vsk.:n opiskelijat (520p.). Oppivelvollisuuden laajentuminen ja muutokset opiskelijoiden opinto-
ohjelmissa vaikuttavat myds opiskelijamaaraan. Aineopiskelijat ovat pddasiassa kahden tutkinnon opiskelijoita.
Aineopiskelijamaaran pienenemiseen ja opetuskurssien maaraan vaikuttaa Mikkelin eté-ja aikuislukion

Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi
Palvelu TP -2v TA -1v

= 2610 - Perusopetus

oppilaita kpl 474900 4753,00
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 546,00 539,00
menot / oppilas €/kpl -9.885,24 -10 047,40
tuntia, koulut h 9004,00 9004,00

[ 2900 - llitapdivdtoiminta
aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistujia kpl 419,00 419,00
menot / osallistuja €/kpl -1565,11 -1060,62

Keskeiset muutokset kaudella

2023
TA Muutos  Muutos-% TA ja -1v
TAja-1v

4 656,00 -97 -2,04 %
505,00 -34 -6,31 %
-10 731,68 -684 6,81 %
8 903,00 -101 -1,12%
405,00 -14 -3,34 %
-1796,30 -736 69,36 %

Saimaanportin yhtendiskoulun rakentaminen etenee.
llitapdivatoimintaan osallistuneiden lasten maara on sdilynyt lahes edellisen
kuin edellisend vuonna.

vuoden tasolla ja ryhmien maara samana



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/?pbi_source=PowerPoint

Varhaiskasvatus ja hoidon tuki

Vuosi 2023
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-% TA ja -1v
TA ja
-v
= 2211 - Péivikodit
asiakkaat kpl 1048,00 1027,00 1033,00 6 0,58 %
menot / asiakas €/kpl -13 028,06 -1401587 -14 656,82 -641 4,57 %
alle 3-vuotiaat % 18,30 21,40 23,20 2 841 %
erityisasiakkaat % 15,60 11,40 13,70 2 20,18 %
paivakotien 3-6v asiakkaat kpl 856,00 807,00 793,00 -14 -1,73 %
= 2370 - Yksityinen péivdhoito
yksityinen pdivakotihoito, asiakkaita kpl 604,00 566,00 597,00 31 548 %
menot / asiakas €/kpl -7530,02 -8584,28 -8414,07 170 -1,98 %
yksityinen péivakotihoito, alle 3-vuotiaita % 23,50 25,30 24,90 0 -1,58 %
= 2400 - Vuorohoito
asiakkaat kpl 351,00 339,00 350,00 1 3,24 %
menot / asiakas €/kpl -14 483,06 -13 069,03 -12 952,29 17 -0,89 %
E 2410 - Ryhméperhepiéivihoito
ryhméperhepaivahoidon asiakkaat kpl 24,00 27,00 28,00 1 3,70 %
menot / asiakas €/kpl -36 278,21 -21640,74 -6953,57 14687 -67,87 %
=) 2430 - Perhepiivihoito hoitajan kodis
perhepdivéhoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 44,00 42,00 26,00 -16 -38,10 %
menot / asiakas €/kpl -17 419,32 -1465238 -13130,77 1522 -10,38 %
E 2470 - Lasten kotihoidontuki
kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 385,00 405,00 357,00 -48 -11,85 %
menot / hoidettava lapsi €/kpl -466471 -388840 -4517,37 -629 16,18 %
= 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki
yksityisen perhepdivahoidon tukilapset kpl 55,00 55,00 53,00 -2 -3,64 %
menot / asiakas €/kpl -4138,25 -4407,27 -3 90566 502 -11,38 %
= 2500 - Esiopetus
asiakkaat kpl 451,00 449,00 447,00 -2 -0,45 %
menot / asiakas €/kpl -947082 -1000245 -1194049 -1938 19.38 %
erityisasiakkaat % 24,80 15,80 31,50 16 99,37 %
paivakodit, pelkassa esiopetuksessa kpl 62,00 59,00 49,00 -10 -16,95 %
= 2570 - Yksityinen esiopetus
yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 105,00 100,00 121,00 21 21,00 %
menot / esiopetusasiakas €/kpl -342060 -3026,00 -3462,81 -437 14,44 %
yksityiset paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 4,00 4,00 3,00 -1 -25,00 %

Keskeiset muutokset kaudella

Lapsimaara pienenee. Perhevapaauudistus voi vaikuttaa alle 3-vuotiaiden maaran kasvuun.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelutarjonta kasvaa. Alle 3-vuotiaiden ja esioppilaiden maara yksityisessa palvelussa
kasvaa. Palveluseltelin hinta on kilpailukykyinen.

Ympérivuorokautisen varhaiskasvatuksen tarve kasvaa.

Perhepadivahoidon maara seka ryhmaperhepdivikodeissa ettéd hoitajan kotona vdhenee ja lapset siirtyvat
paivakoteihin.

Kotihoidontuella olevien lasten mdara vahenee.

Yksityisen perhepaivahoitajien ja lasten madra on vahenemaan pain.

Esiopetettavien maard pysyy samana. Erityisasiakkaiden maara kasvaa. Esiopetusta taydentévén varhaiskasvatuksen
madrd lisdantyy.
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MIKKELI

TO_20 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toteuma
Tilin nimi 2021

Kayttésuunnitelma
2022

2023-2022
Muutos-%

Lautakunta
2023

Lautakunta- [13]
ero

3 Toimintatuotot 5145 344 5420 100 5509 300 1,6 % 5509 300
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -90 295 861 -93 094 400 -96 093 000 32% -96 093 000
| TOIMINTAKATE -85 150 517 -87 674 300 -90 583 700 3,3% -90 583 700
A 200 asva aope 3
3 Toimintatuotot 345 427 102 500 100 000 -2,4% 100 000
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -701 583 -507 200 -482 600 -4,9 % -482 600
| TOIMINTAKATE -356 157 -404 700 -382 600 -55% -382 600
A 210 oko a toisen a
3 Toimintatuotot 334 310 236 200 205 000 -13,2 % 205 000
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -5 441 240 -5 989 500 -5 306 500 -11,4 % -5 306 500
I TOIMINTAKATE -5 106 931 -5 753 300 -5 101 500 -11,3 % -5 101 500
A 220 arhaiskasvatuspalve
3 Toimintatuotot 1931 239 2283900 2 485 900 8,8 % 2485 900
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -33264 514 -34 852 100 -35 856 000 29% -35 856 000
I TOIMINTAKATE -31 333 275 -32 568 200 -33 370 100 25% -33 370 100
A_ 260 Perusopetuspalve
3 Toimintatuotot 2534 369 2797 500 2718 400 -2,8% 2718 400
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -50 888 524 -51 745 600 -54 447 900 52 % -54 447 900
I TOIMINTAKATE -48 354 155 -48 948 100 -51 729 500 5,7 % -51 729 500

15.9.2022 10:48




INVESTOINTIESITYS TA2023 + TS2024-26, Mikkelin kaupunki

KAUPUNKI )
tuhansina euroina Hankkeen | TOT.
suuruus- 2022 2 TOT.2021 S Investoinnit
luokka (meno- TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 752026 Horisontti- (arvio) + yhteensi vuosina
(arvio) arvio) menot tulot menot tulot menot  tulot menot tulot menot tulot hanke TA2022 2022-25
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Paivakodit
Itdisen alueen paivakotiratkaisut (Tikanpelto, Peitsari, Oravanpesa, Launiala, ryhméaperhepaivahoito Untuvikot ja Peipposet) ****
Tikanpellon paivakoti **** 0 0
Korvaava uudisrakennus (70 lasta), oma/vuokraus/ulkopuoli -1600 -50 -150 -200 -150
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 -100 0 -100
Launialan koulun muutos paivakodiksi **** -3300 -200 -3100 -200 -3300
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 -100 0 -100
Peitsarin paivakoti ****
Korvaava uudisrakennus (140 lasta), oma/vuokraus/ulkopuo| -4000 -1500 -2500
Kalustus (varhaiskasvatus) -100
Lahemakitalon paivakoti, piha -70 -20 -50 -70 -50
Ristiinan paivakoti (130 lasta) 0 0
lhastjarven entisen koulurakennuksen siirto -2300 -1500 -800 -1500 -2300
Kalustus (varhaiskasvatus) -150 -150 0 -150
Rollin paivakoti, julkisivut -200 -200 0 -200
Paivystdvien paivakotien (4 kpl) kesdolosuhdehallinta -200 -200 -200 -200 -400
Koulut
Eteldinen aluekoulu - kampus (yhtendiskoulu, 850 opp., Urpola, 4  -28500 0 0
Korvaava uudisrakennus, oma tase -27500 -1500 -12000 -13000 -1000 -13500 -26000
Kalustus (perusopetus) -1000 -1550 -150 0 -1700
Itdinen aluekoulu - kampus **** -17000 0 0
Korvaava koulun uudisrakennus (n. 500 opp.), oma tase -16500 -100 -300 -11000 -5100 -100 -16500
Kalustus (perusopetus) -500 -500 0 -500
Korvaava pdivakodin uudisrakennus (n. 130 lasta), oma tase -100 -4000 -100 -4100
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 0 -100
Paamajakoulun muutokset Rouhialan koulua varten * -350 -350 0 -350
Ristiinan yhtendiskoulun (n. 400 opp.) kehittdminen mm. nuoris -450 -30 -450 -480 -450
Tuppuralan alakoulun (n. 155 opp.) pihan kunnostus -200 -200 0 -200
Lyseon ylakoulun peruskorjaus (n. 400 opp.) -7000 -7000 0 0
Mikkelin lukio (n. 750 opisk.), koulun uusi sijaiti, vuokraus -200 0 -200
Kalustus (lukio-opetus) -750
Kiinteistojen muut muutos- ja peruskorjaustyot 0 0
Koulu- ja esiopetus -400 -200 -200 -200 -200 -600 -800
IRTAIN OMAISUUS
Koneet ja kalusto
Sivistyksen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -215 -175 -175 -175 -215 -740
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta -195 -175 -175 -175 -195 -720

*¥*¥*  Asia ratkaistaan Itdisen alueen paivakoti- ja kouluratkaisun yhteydessa.

Itdisen alueen ratkaisu - suunnitelu
alkaa syksylla 2023

paivakoteihin tarvitaan lisda viilentavia ilmaldmpoépummpuja

uuteen kouluun tarvitaan lisdd 700.000 € irtaimen/kaluston hankintaan
Itdisen alueen ratkaisu - suunnittelu
alkaa syksylla 2023
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue, Kasvatus- ja opetuslautakunta
Laatijan nimi: Virpi Siekkinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2023-2026 (lainsddadanndsta tai muualta tulevat
muutokset)

Oppivelvollisuuden laajentaminen 18-vuotiaaksi ja siihen liittyva valvontavastuu ja opetuksen maksuttomuus tulivat voimaan
elokuussa 2021. Tasta on aiheutunut uusia tehtévia: tehostettu opinto-ohjaus perusopetuksen 8-9-luokille, lukiolle (koulutuksen
jarjestajalle) valvontavastuu oppivelvollisten lukiolaisten opintojen suorittamisesta ja asuinkunnan valvonta- ja ohjausvastuu niista
oppivelvollisista, jotka eivat ole tutkintoon johtavassa koulutuksessa tai nivelvaiheen koulutuksessa.

Syntyvyys on edelleen laskussa Mikkelissd, mika tulee viiveelld nakymaan enenevdssa maarin etenkin perusopetuksessa ja toisella
asteella.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaraan vaikuttaa mm. vanhempien tyollisyystilanne ja vapaus valita
hoidetaanko lasta kotona. Syntyvyyden vaheneminen ei valttdamatta ndy varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvien lasten maarassa.

Maksuton 2-vuotinen esiopetuskokeilu on lisdnnyt 5-vuotiaiden lasten maaraa muutamalla lapsella. Mikali siirrytadn kohti
maksuttomuutta laajemminkin, lasten maara varhaiskasvatuksessa voi lisdantya.

Paivakodin henkilostén mitoituksesta poikkeaminen sdddettiin tarkemmin varhaiskasvatuslaissa. Varhaiskasvatuksen jarjestdjilla ja
tuottajilla on oltava riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myos henkiloston akillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin.
Tahan tarpeeseen on Mikkelissd vastattu palkkaamalla resurssilastenhoitajia yksikoihin.

PaTu -ohjelman mukaiset muutokset avoimen varhaiskasvatuksen laajuudessa astuvat voimaan vuoden 2023 alusta. Vakituinen
henkilosto siirtyy varhaiskasvatuksen muihin tehtéviin ja maaraaikaisia tehtadvien hoitajia vahennetaan.

Perusopetus Kaupunkirakenneselvityksen suunnitelmien mukaan perusopetuksessa lahtékohtana on oppilaan koulupaikan
maardytyminen ldhikouluperiaatteella. Tdma saattaa tuoda muutosta henkilstérakenteeseen edelleen siten, etta yha useammalla
koululla annetaan erityisluokanopetusta. Jos oppilaiden tuen tarve lisdantyy, saatetaan joutua perustamaan erityisluokanopettajan
virkoja ja palkkaamaan koulunkdynnin ohjaajia suunnitelmakaudella. Lisdaksi kaupunkirakennesuunnitelman mukaisesti tavoitellaan
vahintaan yksisarjaisia alakouluja, vdahintdan noin 150 oppilaan kouluja. Tastd seuraa, ettad opettajien virantoimituspaikkoja
muutetaan ja kaikkia vapautuvia virkoja ei tarvinne tayttaa.

Saimaanportin yhtenaiskoulu valmistuu kevaalld 2024 ja siihen yhdistyvat Olkkolan, Moision, Urpolan ja Urheilupuiston koulut.
Lisaksi Saimaanportin yhtenaiskoulun valmistumisen jalkeen Rouhialan koulun opetus voidaan yhdistdaa Paamajakouluun
suunnitelman mukaisesti. Suomenniemen koulua ehdotetaan lakkautettavaksi elokuusta 2023 alkaen.

Luokkien 7-9 oppilasmaaraennusteen mukaan aineenopetuksen maara vahenee noin kahden aineenopettajan tuntiresurssin
verran. Vahennys ei tuone henkiléstévahennyksid, vaan aiheuttaa opettajien tuntiresurssin (ylituntien) vahentymista.
Oppilasmaaran vahenemiseen varaudutaan oppilasennusteen perusteella maaraaikaisin virkajarjestelyin.

Lukiokoulutus Henkilostotarve sailyy tulevina vuosina nykyisen kaltaisena. Tatu- ja Patu-ohjelmien toimenpiteiden seurauksena
maaraaikaisten tuntiopettajien pitdmien kurssien/opintojaksojen méaara pienenee hieman vuosina 2023-2026. Mikkelin eta- ja
aikuislukion toiminnan lakkauduttua kahden tutkinnon lukio-opetus siirtyi 1.8.2022 alkaen Mikkelin lukion tehtavaksi, mika
edellyttaa henkildstoresurssia maksupalvelutoiminnan toteuttamiseksi. Henkilostomaaran kehityksen arvioinnissa tama on
huomioitu.
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1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttéon. Mikali naita lisataan, on
samalla kerrottava, miten asia nakyy oman henkiloston vahentymisena

Palvelualueen hallinto Ei muutoksia

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan kunnallisen varhaiskasvatuksen lisdksi yksityisissa pdivakodeissa ja
perhepdivahoidossa. Yksityisissa pdivakodeissa tuotetun palvelun osuus on télld hetkelld 25 % varhaiskasvatuksen palveluista.
Mikkelissa on yksityisissa paivakodeissa kaytossa palvelusetelijarjestelma. Yhdessa yksityisen perhepaivahoidon kanssa yksityisen
palvelun osuus on noin 27 %.

Perusopetuksessa kaytetdan tarvittaessa joidenkin vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusjarjestelyissa muun
muassa Valteri-koulun, Vaalijalan kuntayhtyman ja koulukotien opetuspalveluja.

Lukiokoulutus Ei muutoksia.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2023-2026

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation padivittaminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen pdivittamisesta:

(Kaupungin tavoiteorganisaatiosta on paatetty vuoden 2020 henkildstosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa ja uudesta
johtamisjarjestelmasta on paatetty alkukesasta 2020. Uutta valtuustokautta varten ollaan paivittdmassa tavoiteorganisaatiota)

Palvelualueen hallinto Koko sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen hallintoa ja johtamista tukeva henkil6sto sijoittuu edelleen
palvelualueen toisen lautakunnan, kasvatus- ja opetuslautakunnan, hallinnon alle. Tadhan hallinnon henkil6st66n kuuluvat
palvelualuejohtaja/sivistysjohtaja, palvelualueen kehittdmispaallikko, palvelualueen palvelupiallikkd ja hyvinvointikoordinaattori.
Naiden lisdksi palvelualueen hallinnossa on palvelukoordinaattori, joka palvelee koko palvelualuetta.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen laajennetun aukiolon yksikdiden tuottamaa palvelua on keskitetty. Laajennetusta
hoidontarpeesta johtuvaa aukioloa supistetaan Léhemaen lastentalosssa PaTu- ohjelman mukaisesti. Vuorohoidon tarve on hieman
lisddntynyt. Tatu -ohjelman mukaisesti itdisen alueen koulu- ja paivakotiratkaisun my6ta yhdistyvat Tikanpellon, Peitsarin,
Oravanpesan ja Launaialan paivakodit seka alueen ryhmdperhepaivakodit Untuvikot ja Peipposet. Taman yhdistymisen myo6ta
johtamisjarjestelyt pohditaan uudestaan.

Perusopetus Kaupunkirakenneselvitys on henkildstésuunnittelun pohjana. Vuonna 2019 on aloitettu edelld mainitussa
suunnitelmassa tuntikehyksen saastot ja sadstotoimenpiteet jatkuvat. Rahulan ja lhastjarven koulut lakkautettiin. Selvityksessa on
esitetty, ettd Ramala, Olkkola ja Vanhala toimisivat puskurikouluina vuoteen 2023 saakka. Kaupungin kiristyneen taloustilanteen
vuoksi edelld mainitusta poiketen Vanhalan koulu lakkautettiin elokuusta 2020 alkaen nopeutetusti. Vuonna 2025 Kalevankankaan
koulun oppilasmaaran ennuste nayttaa laskevalta, jolloin tarvitaan 1-2 luokanopettajaa vahemman.

Itdisen alakoulun alustava suunnittelu on kdynnistetty, mutta paatosta rakentamisaikataulusta ei ole. Siihen oli suunniteltu
yhdistyvan Lahemaen, Peitsarin, Ramalan ja Launialan koulut. Kirjastoverkon tiivistimisen myosta Lahemaen koululle vapautui
tiloja, jolloin Peitsarin koulu voitiin yhdistaa Lahemaen kouluun. Kustannussadstoja syntyi lahinna vuokra- ja siivouskuluista seka
johtamisesta. Itdinen alakoulu ei valmistune suunnittelukaudella.

Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuessa vuonna 2024, opetusryhmia voidaan ainakin osittain tiivistaa ja muodostaa uudelleen,
mika tuo henkil6stésaastoja suunnitellun mukaisesti. Saimaanportin yhtendiskoulun luokat 1-6 nayttaisi oppilasennusteen mukaan
toteutuvan kolmesarjaisena (18 perusopetusryhmaa). Tama tarkoittaa, etta tarvitaan 4-6 luokanopettajaa vihemman.
Vuosiluokkien 7-9 osalta oppilasmadariin ei ole tulossa olennaista muutosta, joten aineenopettajien maara sdilyy ennallaan.

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottaa palvelut Moision ja Olkkolan kouluille, joten taltd osin koulun lakkauttamisesta johtuvat
henkilostosaastot nakyva ko. palvelualueella.

Moision ja Olkkolan kouluilla on aiemmin ollut yhteinen koulunjohtaja. Koulunjohtajan tehtavaa ei enaa tarvita, kun koulut
sulautuvat Saimaanportin yhtenaiskouluun. Talld hetkelld Olkkolan, Moision ja Urpolan kouluja johtaa yhteinen rehtori, ennakoiden



17

tulevaa. Urpolan koulussa ja Urheilupuiston koulussa on nyt molemmissa rehtorin virka. Uuteen kouluun tarvitaan rehtori ja virka-
apulaisrehtori, joten johtamisresurssi vahenee koulunjohtajien ja varajohtajien johtamisresurssin verran. Toinen rehtorin viroista
esitetaan lakkautettavaksi ja esitetaan virka-apulaisrehtorin viran perustamista siinad vaiheessa, kun Saimaanportin yhtenaiskoulu
valmistuu (vuoden 2024 talousarvioon).

Koulunkdynnin ohjaajien tarve kartoitetaan vuosittain kevaisin. Oppilaiden tuen tarve ei nayta vahenevan, joten tasta
tyontekijaryhmasta on vaikea |0ytaa saastoja.

Kaupunkirakennetyoryhma esitti, ettd Suomenniemen koulun 4-6 luokkien oppilaat siirtyvat Ristiinan yhtendiskouluun 1.8.2020,
jolloin Suomenniemen koululla olisi tarvittu yksi luokanopettaja vihemman. Tama toimenpide ei ole edennyt

paatokseen. Suomenniemen koulun oppilasmaara on edelleen laskenut ja koulun tulevaisuutta kasitelldan talousarvio 2023 -
kasittelyn yhteydessa. Jos Suomenniemen koulun toiminta lakkaisi, siita seuraisi kahden luokanopettajan vaheneminen.

Tatu-tyoryhmassa linjattiin, ettd itdisen alueen palveluverkkoa tiivistetdan siten, etta Launialan koulu lakkautetaan 1.8.2021 alkaen.
Oppilaat ja henkil6sto siirtyisivat suunnitelmien mukaan Lahemaen ja Peitsarin kouluihin. Tasta ei syntynyt ratkaisua. Vuonna 2022
valtuusto paattikin yhdistaa Peitsarin koulun Léahemé&en kouluun. N&in ollen Launialan koulu jatkaa toimintaansa toistaiseksi.

Lukiokoulutus Tatu-ohjelman toimenpiteistd on toteutettu Mikkelin eta- ja aikuislukion lakkauttaminen 31.7.2022 ja
aikuislukiokoulutuksen keskittaminen Otaviaan. Mikkelin lukion kurssitarjontaa kehitetdan edelleen, ja opiskelijoiden yksil6llisia
opintopolkuja mahdollistetaan mm. verkko-opintojen avulla. Johtamisjarjestelmaa kehitetaan edelleen. Lukiokoulutusta koskeva
Patu-selvitys valmistuu 31.8.2022. Mahdolliset lukiokoulutuksen tehtdavakenttdaan vaikuttavat muutokset paivitetaan myos
henkilostosuunnitelmaan.

2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2023-2026 (Tavoiteorganisaation my6ta on tavoiteltu 120 HTV pysyvaa
vahennysta ja Tatu-ohjelman myota tavoitellaan vielda 40 HTV:n lisdvahennysta)

Palvelualueen hallinnossa tydskentelee viisi henkilda: palvelualuejohtaja/sivistysjohtaja, palvelualueen kehittamispaallikko,
palvelualueen palvelupaallikko, palvelukoordinaattori ja hyvinvointikoordinaattori.

Varhaiskasvatus Eldkoityvien perhepaivahoitajien tilalle ei palkata uusia ja varhaiskasvatuspaikat siirretaan paivakoteihin.
Perhepaivahoitajia siirretdan paivakoteihin lastenhoitajiksi tai erityispaivdhoidon avustajiksi kelpoisuuksien mukaisesti.
Varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen vuoksi paivakotien henkilostémaaraa ei voida vahentaa.

Perusopetus Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuessa tarvitaan arviolta 4-6 luokanopettajaa vahemman. Aineenopettajien tarve
ei vdahene heti koulun valmistuessa. Alkuvaiheessa oppilasméaaran vahentyessa saastot eivat ndy henkilostomaarassa, vaan
vaheneminen nakyy opettajien ylituntien vahenemisena. Koko kaupungin ylakouluikdisten oppilasennusteen

mukaan aineenopettajia tarvitaan laskennallisesti 8,5 vahemman.

Lukiokoulutus Vakituisen henkiléston maara pysyy suunnilleen samana.

2.2 Méaaraaikaisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2023-2026. (Kaupungin tavoitteena on vahentda maaraaikaisten ja sijaisten
kayttéd. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mikd on vahennys henkil6tyévuosina omassa yksikossa)

Palvelualueen hallintoon sijoitetun peruskoulujen kerhotoiminnan hanke "Oma juttu kaikille” paattynee lukuvuoden 2022-2023
loppuun, jolloin maaraaikaisen hanketyontekijan tydsuhde paattyy (OKM:n rahoitus haetaan ja myénnetaan lukuvuosittain). Jos
hankerahoitus tdhdn toimintaan kuitenkin osoitetaan edelleen lukuvuodeksi 2023-2024, tarvitaan tehtdvaan hanketyontekija.

Varhaiskasvatus Perhepaivahoitajien siirrot lastenhoitajien ja paivdhoidon avustaviin tehtaviin seka PaTu -ohjelman mukaiset
toiminnan muutokset vahentavat maardaikaisten tyontekijoiden maaraa.

Perusopetus Maaraaikaista henkilostoa palkataan tilapaisiin tehtdviin avustettavien oppilaiden tarpeisiin lukuvuosittain tehtavan
arvion perusteella. Padsaantoisesti maardajaksi palkataan koulunkaynnin ohjaajia muiden kuntien sijoittamille seka
pakolaistaustaisille oppilaille. Ndiden ohjaajien palkkakustannukset laskutetaan oppilaat sijoittaneilta kunnilta ja ELY-keskukselta.
Myodnnetyilla hankerahoilla palkataan opettajia ja ohjaajia rahoituksessa mainituin ehdoin ja perustein. Lisaksi maaraaikaista
henkilostoa kaytetdan sijaisuuksien hoitoon siten, etta oppilaiden turvallinen kasvu ja oppiminen voidaan taata. Lukuvuosille 2021-
2023 kouluille saatiin hankerahoitus koulunuorisotyontekijoiden palkkaamiseen. Rahoituksella on palkattu viisi
koulunuorisotydntekijaa. Hankerahoituksen jatkosta ei ole tietoa.
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Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan myds laskevan oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vuoksi.

Lukiokoulutus Lukiokoulutuksessa noudatetaan tulosalueelle annettua sijaisohjetta. Maaraaikaisia kdytetaan vain valttamattomissa
tapauksissa (omien, virassa olevien tyotunnit taynna). Vuosina 2023-2026 maaraaikaisten lukumdaaran arvioidaan vahenevan noin
kaksi henkilotyévuotta. Maardaikaisten maaraan vaikuttavat lukiolaisten kurssivalinnat.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilla tulee eldkditymé&an noin 60 henkilda vuosittain
suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtdvaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia
tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten elakoitymistd muutoin aiotaan hyédyntaa)

Palvelualueen hallinto Ei eldketapahtumia suunnittelukaudella.

Varhaiskasvatus Vuosina 2023 — 2026 elakoityy kaksi perhepdivahoitajaa. Heidan tilalleen ei palkata perhepdivahoitajia.
Ryhmaéaperhepaivakodeissa tyoskentelevista perhepaivahoitajista elakoityy nelja. Heidan tehtadvidaan ei tayteta, jos
ryhméperhepaivdkotien toiminta on siirretty paivakoteihin.

Elakoityvien lastenhoitajien tilalle aletaan palkata varhaiskasvatuksen sosionomeja 2023 alkaen.

Perusopetuksen henkildston arvioitu elakepoistuma vuoden 2026 loppuun on 30 opettajaa ja 12 muiden henkildstoryhmien
edustajaa. Eldkepoistumaa hyodynnetdan suunnitelmakaudella mahdollisuuksien mukaan laskevan oppilasennusteen ja
kaupunkirakenneselvityksen vaikutusten myota.

Lukiokoulutus Tayttamatta jatetdadn 1-2 tehtdvaa. Tunnit osoitetaan olemassa oleville viranhaltijoille.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilost6a on tarkoitus sisaisesti
siirtaa tulosalueen sisélla tai niiden vailla

Palvelualueen hallinto Ei muutoksia.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen pdivystysaikoina ja tarvittaessa henkilosto siirtyy yksikoiden valilla. Paivakodin johtajat
johtavat useampaa yksikkoa.

Perusopetus Koulunkdynnin ohjaajille etsitdaan sopivia tehtavia kaupungin muista yksikoista heidan tyollistamiseksi niind aikoina,
kun koulujen toiminta on keskeytynyt. Ensisijaisesti tydpanosta suunnataan varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

Henkiléresurssin kohdentaminen perusopetuksen (seka lukioiden) yksikdiden vélilla suunnitellaan toimintakausittain /
lukuvuosittain. Siirrot tarkentuvat kevaisin tehtavan resurssoinnin ja henkildstésuunnitelman perusteella.

Perusopetuksessa on esimiehid, joiden tydpanos jakautuu useampaan yksikkdon. Perusopetuksen opettajissa on niin sanotusti
kiertavia opettajia ja heidan tyopanoksensa jakautuu useamman yksikon kesken, osalla opettajista jopa toisen tulosalueen kesken
(perusopetus/Iukio).

Lukiokoulutus Joitakin opettajia tyoskentelee seka lukiokoulutuksen ettd perusopetuksen tulosalueilla. Lukiokoulutuksen tehtavissa
voidaan hyodyntaa toisinaan myos liikelaitos Otavian henkiloston osaamista.

Osaa opettajista kaytetaan seka lukiokoulutuksessa ettd perusopetuksessa. Mikéli eta- ja aikuislukion tehtavat siirtyvat Otavian
liikelaitokseen, opettajalle etsitddn koulutustaan vastaavaa tyota opetusta jarjestavilta tulosalueilta.



PALVELULALUEIDEN HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2022-2026

Henkil6sto- |Toteutuma Tavoite 2023 Tavoite 2024 Tavoite 2025 |[Tavoite 2026 Muutos
maara arvio palvelualueen palvelualueen palvelualueen (palvelualueen Yht.
1.1.2022 (31.12.2022 asettama asettama asettama asettama
Palvelualueen ilmoituksen mukaan Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos| 2022-2026
Konserni- ja elinvoimapalveluiden Hallinto- ja elinvoimapalvelut vakituiset 79 78 -1
palvelualue Hallinto- ja elinvoimapalvelut maardaikaiset 9 4 -5
Henkilostopalvelut vakituiset 14 12 -2
Henkilostopalvelut maaraaikaiset 1 0 -1
Talous- ja elinvoimapalvelut vakituiset 21 18 -3
Talous- ja elinvoimapalvelut maaraaikaiset 2 0 -2
Ruoka- ja puhtauspalvelut vakituiset 139 129 -10
Ruoka- ja puhtauspalvelut maadradaikaiset 10 4 -6
Ymparistopalvelut vakituiset 25 23 -2
Ymparistopalvelut maaraaikaiset 5 1 -4
Sivistyksen ja hyvinvoinnin Kasvatus ja opetus, hallinto vakituiset 4 5 1 5 5 5 5 1
palvelualue Kasvatus ja opetus, hallinto maadradaikaiset 1 0 -1 1 1 0 0 -1
Varhaiskasvatus vakituiset 429 436 7 435 435, | 435 435 6
Varhaiskasvatus madradaikaiset 76 71 -5 62 62 62 62 -14
Perusopetus vakituiset 456 476 20 476 476 476 476 -20
Perusopetus maaraaikaiset 154 146 -8 146 136 136 136 -18
Lukiot vakituiset 44 42 2 2., a1 0. @ 40 @ 2
Lukiot madraaikaiset 6 0 -6 5 4 4 4 -2
Hyvinvointi ja osallisuus, hallinto vakituiset 1 1 0 0 0 0 0
Hyvinvointi ja osallisuus, hallinto maaraaikaiset 1 1 0 1 0 0 0
Kirjastot vakituiset 35 33 -2 33 33 33 33 -2
Kirjastot maaraaikaiset 1 1 0 3 3 3 3 2
Kansalaisopisto vakituiset 6 6 0 6 6 6 6
Kansalaisopisto maaraaikaiset 1 0 -1 0 0 0 0
Liikuntapalvelut vakituiset 27 28 1 29 29 29 29
Liikuntapalvelut maaraaikaiset 8 0 -8 3 3 3 3
Nuorisopalvelut vakituiset 17 17 0 17 17 17 17
Nuorisopalvelut maadrdaikaiset 6 3 -3 3 3 3 3
Museot vakituiset 9 10 1 10 10 10 10
Museot madradaikaiset 1 0 -1 1 1 1 1
Yleiset kulttuuripalvelut vakituiset 2 2 0 2 2 2 2
Yleiset kulttuuripalvelut maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginorkesteri vakituiset 13 13 0 15 15 15 15
Kaupunginorkesteri madradaikaiset 1 0 -1 1 1 1 1
Otavia vakituiset 62 60 -2
Otavia madraaikaiset 16 9 -7
Asumisen ja toimintaympariston Lautakunta ja johtaminen vakituiset 5 5 0
palvelualue Lautakunta ja johtaminen madrdaikaiset 1 1 0
Kaupunkikehitys vakituiset 38 39 1
Kaupunkikehitys maaraaikaiset 1 0 -1 - ] o _
Kaupunkiymparisto vakituiset 30 29 -1
Kaupunkiymparisto maaraaikaiset 0 0 0
Rakennusvalvonta vakituiset 9 9 0
Rakennusvalvonta maaraaikaiset 4 3 -1
Maaseututoimi vakituiset 162 148 -14
Maaseututoimi maaraaikaiset 22 2 -20
Mikkelin vesilaitos vakituiset 23 20 -3
Mikkelin vesilaitos maaraaikaiset 3 0 -3
Palvelualueet yhteensa vakituiset 1650 1639 -11
Palvelualueet yhteensa maaraaikaiset 330 246 -84
YHTEENSA 1980 1885 -95

(lisdysta hapakkeesta )
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Koulutussuunnitelma 2023 Tulosalueen nimi: Kasvatus- ja opetuslautakunta

1. Mita osaamistarvetta tulosalueen henkilost6lla on suhteessa henkilostésuunnitelmassa olevaan PaTu -toimenpideohjelmaan ja siita
johtuvaan toiminnan tiivistamiseen:

Varhaiskasvatus: Esimiestaitojen hankkiminen mm. rekrytointiprosessin vaiheet, ovtes-kirjaukset

Perusopetuksen osalta tavoiteorganisaatio (pienempi koulujen lukumaara) ei aiheuta varsinaista ammatillista uudelleenkoulutustarvetta, mutta
kyllakin koulutusta ja kehittamisprosesseja uusien tyoyksikkojen toimivan toimintakulttuurin luomiseksi. Liséksi tarvitaan osaamista, koulutusta ja
kehittamisprosesseja erityisopetuksen muutoksen tueksi.

Lukiokoulutus: Toimintaa on tiivistetty lakkauttamalla yksi lukiokoulutuksen yksikkd ja sijoittamalla osaavat vakinaiset henkilot muihin tehtaviin.
Patu-ohjelman lukioselvityksesta ei suoranaisesti johdu erityisid osaamistarpeita.

2. Mihin ammatillinen koulutus painottuu tulosalueella:
Varhaiskasvatus:

e AVEKKI-koulutus véakivaltaisen lapsen kohtaamiseen

e Vaihtoehtoiset kommunikaatiomenetelmat ja kuvien kaytto
e Digipedagogisen osaamien kehittaminen

e Inkluusio erityisvarhaiskasvatuksessa

o Leikkipedagogiikan kehittaminen

Perusopetus: Tyonantajan jarjestama ammatillinen tdydennyskoulutus painottuu perusopetuksen opetussuunnitelman yhteisten osien ja
tavoitteiden mukaiseen koulutukseen. Lisaksi koulutusta tarjotaan opetussuunnitelmaan ja lainsdadantoon liittyviin ajankohtaisiin muutoksiin
liittyen. Koulutukseen padaseminen edellyttdd yleensa oto-jarjestelyja tai ns. veso-paivina jarjestettya koulutusta.

Perusopetuksen Tulevaisuuden koulu —ohjausryhma seka muut erityistyéryhmat (TVT, Liikkuva koulu, hankkeet jne.) koordinoivat ja suunnittelevat
perusopetuksen taydennyskoulutusta ja kartoittavat tarpeita. Yhteisty6ta koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa tehdaan myos
varhaiskasvatuksen Osku-taydennyskoulutustydoryhman ja esimiesten seka hyvinvointialueen kanssa seka paikallisten oppilaitosten kanssa. Tullaan
hyddyntamaan lisdantynytta maksuttomien verkkokoulutusten tarjontaa.
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Perusopetuksen suunnitelma vuodelle 2023
e Kaupungin veso-koulutukset OPS:n toteuttamisen tueksi, v. 2023 vahintaan yksi kaikille yhteinen vesopaivda, mm. aiheet paatetdaan yhdessa eri
alojen tutoreiden, opetussuunnitelmaohjausryhman seka rehtorien kanssa
e lLapset puheeksi -koulutukset 1. ja 7. luokkien luokanopettajille ja -ohjaajille vuosittain
e \Verso — vertaissovittelukoulutus, yksi koulu vuodessa (koko koulun henkil6std 3-4 tuntia, verso-opet ja oppilaat 1 pv) seka yksi kertauskoulutus
e Neuropsykiatrinen osaaminen, 10-24 opettajaa ja ohjaajaa vuodessa sen mukaan, miten saadaan oppisopimuskoulutuspaikkoja, lisdksi
yksittdisia 1-2 paivan koulutuksia ja omalla ajalla tehtavia verkkokursseja
e Oppimisen ja koulunkaynnin tukeen liittyvat koulutukset
e Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus (useita eri koulutuskokonaisuuksia seka yksittaisia koulutuspaivia ja/tai pedagogisia iltapaivia), mm.
o Lasten tunnetaito-ohjaaja (40 op) koulutus jatkuu kevdaan 2023 ajan, oppisopimuskoulutuksena 11 hléa
o 5 pv:n Resto® —restoratiivisen sovittelun ja toimintakulttuurin koulutus
o ART® (Aggression Replacement Training), 2 pv, max. 5 hl6a
e Liikkuva koulu, toiminnallinen oppiminen jne. (pedagogisia iltapaivia, yksittdisia seminaareja/koulutuspéivia)
e Tieto- ja viestintdteknologian (TVT) koulutukset, digipolun toteuttaminen, paikalliset tutortapaamiset, pedagogisia opekerhoja
e Toimijuus- ja yrittdjyyskasvatus, pedagogisia iltapaivia
e Ilmastokasvatus, silta osin kuin koulutusta on tarjolla, esim. aluehallintovirastot
e Oppilashuolto ja monialainen yhteistyd, valtakunnalliset ja yhdessa hyvinvointialueen kanssa jarjestetyt koulutukset
e Koulupudokkuuden ennaltaehkaisy ja siihen puuttuminen, Opetus- ja kulttuuriministerion jarjestamat koulutukset ja seminaarit mm. liittyen
sitouttavan kouluyhteisétyon hankkeeseen
e Varhennettu kielten opetus, tarvittaessa
e S2-opetus ja maahanmuuttajaoppilaiden tuki, mm. aluehallintovirastojen ja tdydennyskoulutusjarjestdjien maksuttomat koulutukset
e Joustava perusopetus, JOPO-verkoston koulutuspaivat
e Koulukohtaisesti ohjataan mm. seuraaviin koulutuksiin: Avekki-koulutus (2 pv) eli toimintatapamalli uhka- ja vakivaltatilanteisiin ja erityisesti
niiden ennaltaehkaisyyn, yksittdiset oppiainekohtaiset koulutukset
e Muut opetussuunnitelmaan liittyvat koulutukset ja eri tahojen jarjestdmat maksuttomat tdydennyskoulutukset (mm. aluehallintovirastot ja
Opetushallituksen rahoittamat koulutukset)

Lukiokoulutus: Taydennyskoulutus on oppiainekohtaisesti valikoitua ja suunnitelmallista.

3. Miten tyOnantajan tarjoamia verkkokoulutuksia aiotaan hyodyntaa tulosalueella:
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Varhaiskasvatus: Etatydmateriaalina
Perusopetus: Verkkokoulutusten laajasta valikoimasta pyrimme osallistumaan oman tydmme kannalta relevantteihin koulutuksiin.

Lukiokoulutus: Verkkokoulutusten laajasta valikoimasta pyrimme osallistumaan oman tyémme kannalta relevantteihin koulutuksiin.

4. Esitad ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan henkilostolle verkossa/tyopaikalla / Mikkelissa:

Varhaiskasvatus:
- Esimiespassi
- Tydyhteisotaidot/alaistaidot

Perusopetus:

e Tulityokurssit

e Eritasoiset ensiapukoulutukset ja niiden koordinointi

e Tietoturva ja pedagogiset ohjelmat ja tyotavat

e Esteetdn viestinta, saavutettavien dokumenttien tekeminen ja jakaminen verkossa

e Teamsin monipuolinen ja tarkoituksenmukainen kaytto

e Kaizalan monipuolinen ja tarkoituksenmukainen kaytto

o Kysely- ja ilmoittautumisohjelmien monipuolinen ja tarkoituksenmukainen valinta ja kdyttdopastus kuhunkin kayttotarkoitukseen, mm. Zef,
Microsoftin kyselyohjelmat, Hellewi

e Henkildstéohjelmien sujuva kayttoé (ESS7, OSS, Populus)

e Uuden henkiloston perehdyttamiskoulutuskokonaisuus, jonka osia voisi hyodyntdaa myos kertauskoulutuksena, webinaarien ja omatoimisen
verkko-opiskelun monimuotokokonaisuus (Mikkelissd asukkaana ja tyontekijana, eri ohjelmien kaytto, intra, henkildstoohjeet ja
tyéehtosopimukset, suurimmille henkilostéryhmille myos alakohtaisia osia, jne.)

e Tyohyvinvointi ja palautuminen, koronavaikutukset huomioiden

Lukiokoulutus: tydhyvinvointi ja tyénohjaus



Palvelualue: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Laatijat: sivistysjohtaja ja tulosaluejohtajat
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Toimintaymparisto ja toiminnan organisointi

Lainsdadannon muutokset (uudistusten seuranta ja
huomiointi toiminnassa)

Hallintosdaannon ja muiden sdantéjen ja ohjeiden
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden tunteminen

Toimielintydskentelyn ja paatoksenteon toimivuus
Tehtavien, vastuiden ja toimivaltuuksien selkeys
(ajantasaiset tehtdavankuvaukset, prosessikaaviot
ine)

Organisaatiorakenteen selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Palvelujen jarjestdiminen (itse tuotettu, ostopalvelu,
yhteistoiminta tms)

Tehtdvien hairioton toiminta toimialalla (esim.
odottamattomien tapahtumien vaikutukset)
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma seka talous

Strategian tavoitteiden ja padamadrien seuranta ja
toteutuminen

Talousarviotavoitteiden johtaminen strategiasta
Talousarviotavoitteet kattavat olennaiset
asiakokonaisuudet ja perustehtavat
Tavoitteiden selkeys, mitattavuus, yhteys
resursseihin

Talousarvion taydellisyys; kaikki tiedossa olevat
menot ja tulot on budjetoitu

Talousarvion seuranta ja talousarviomuutokset,
lisamaararahat

Tavoitteiden toteutuminen (toteutumista uhkaavien
riskien tunnistaminen)

Yksikon talouteen liittyvat vastuut ja niiden selkeys
Talouden toteutumaraportointi,
maararahaseuranta, poikkeamat

Paitoksenteko

Paatoksenteossa noudatetaan saddoksia ja
maarayksia

Paatosten valmistelu ja ennakkoarviointi
Paatosten tiedoksianto

Paatosten taytantdéonpanon seuranta

Paatoksenteon delegointi ja otto-oikeudet
Henkildsto

Henkil6ston riittavyys/saatavuus

Henkildstdon osaaminen ja sen yllapitaminen

Varahenkildjarjestelma

Henkiloston perehdytys

Riskin kuvaus

lainsdadantoon tulee muutoksia esim. kesken
toimintavuoden - miten resurssit turvataan,
yllattavatké muutokset toiminnassa?

jos ei tunne ohjeistusta, voi toimia vastoin kaupungin
ohjeistusta, tuhlata aikaa ja tuhlata rahaa.
Perehdyttamiseen ei riitd aikaa/uuden oppimiseen ei
riitd aikaa

"lipsutaan" sovituista linjauksista, jolloin talous ja
toiminta ei kohtaa

tehdaan turhaa ty6ta, muutostilanteessa selkedt ja
tasapuoliset vastuunjaot

"vadranlaisten" rajapintojen syntyminen, yhteistyon
vaikeutuminen

sopimuskumppani ei toimi sovitulla tavalla ja
palvelujen tuottaminen karsii, yhteistyo yksityisten
toimijoiden kanssa

palvelujen tuottaminen hairiintyy, tiedonkulku
kaikille asianosasille oikeaan aikaan/mahdollisimman
pian, ulkoa tuleva riski toteutuu ja aiheuttaa hairiota
toiminnassa (esim. korona)

strategian tavoitteet eivat toteudu (riittavasti),
tavoitteisiin ei sitouduta riittavin resurssein

strategia ei ole toimintaa ohjaava tyokalu

keskeisiin tehtaviin ei kohdistu riittavaa resurssia
tavoitteiden tayttymista on vaikea mitata ja
perustella resurssien kohdentamista

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen
tavoitteiden toteuttamiseen vaikuttavat myds
ulkoiset tekijat (omasta toiminnasta
riippumattomat), esim. korona

yksikko ei tieda omaa vastuutaan talousarvion
toteuttamisessa

talousarvion "karkaaminen" napeista

muotovirheet

kuulemiset ja osallistaminen jaa tekematta
tiedoksianto osalliselle jaa tekematta

ei toimita paatoksen mukaisesti

ei noudateta esim. talouden
tasapainottamisohjelmissa olevia linjauksia
lautakuntatason paatoksissa

tayttolupaprosessin sujuvuus, yllattavat poissaolot
aiheuttavat ongelmia palvelujen tuottamisessa

kelpoisen henkil6ston saatavuusongelmat, henkilosto
ei aina pysty osallistumaan taydennyskoulutuksiin,
koska siihen ei pystytd osoittamaan tyOaikaa
Toimipisteita tai osastoja joudutaan sulkemaan tai
laittamaan omatoimelle yllattavien poissaolojen
vuoksi, koska ei ole varahenkil6stda tai ei ole lupaa
sijaisrekryyn

perehdyttamisohjelmaa ei toteuteta, perehdytykseen
kaytettava tybajan kaytto ei ole niin tehokasta kuin
voisi olla - kun ei hokaa, niin turha ty6 menee
hukkaan...

Riskin
vaikutus

w b~ W w

Riskin arviointi
Riskin
todennakoisyys

w = NN

Riskin

kokonaisarvio Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi

8 Saanndllinen valtionhallinnon, ministerididen, lainsaadantévalmistelun ym. toiminnan seuranta, ennakointi

4 ajantasaiset ohjeet helposti saatavilla, sddntdjen riittdva perehdyttdminen

12 koulutus uusille luottamushenkilGille, valmistelijoille, esittelijoille

4 tehtdvakuvat, tva-paivitykset kunnossa, toimintasdaanto ajantasalla

4 organisaatio vastaa toimintaa - talla hetkella kullakin tulosalueella oma lainsdadantonsa

9 sopimuskumppanin valinta, selkedt sopimukset, toiminnan seuraaminen ja valvominen, ennakointi

ennakkosuunnittelu, valmiussuunnitelma ajan tasalla, vastuunjaot, tiedonkulun varmistaminen, sdanndllinen seuranta,
16 hairidtilanteeseen varautuminen - myds resurssien turvaaminen

4 strategia toimijoilla ja paattdjilla mielessa ja ohjaa toimintaa
6 strategian jalkauttaminen
12 talousarviotavoitteiden tarkoituksenmukainen suunnittelu

1 huolellinen suunnittelu

6 huolellinen suunnittelu, riittava ja realistinen aikatalulutus

6 saanndllinen ja huolellinen seuranta

9 huolellinen suunnittelu ja varautuminen, seuranta

4 talousarvion jalkauttaminen yksikkotasolle, toiminnan ja talouden avaaminen

6 huolellinen ja saanndllinen seuranta ja poikkeamiin puuttuminen

6 saddoksien ja maardysten tunteminen, koulutukset

6 "vaikutusten arviointi" pohdittavaksi jokaiseen paatokseen - vaikutuksia joko on tai ei ole, jos on -> ennakkoarviointi
4 tarkkuutta paatoksentekoprosessiin

9 seurataan

3 paatosten noudattaminen ja huomioiminen valmistelussa

tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttdmatta onnistu, kun henkilostoresurssi on niukka, riittava henkiléstéresurssi/
12 varahenkilosto

4 tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkildstéresurssi on niukka, vakituisen varahenkildston lisdaminen

12 tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkildstéresurssi on niukka

2 riittava aika perehdytyksen, perehdytyksen etenemisen tsekkaaminen ja tarvittaessa lisdaaminen

Vastuuhl6 ja -yksikko

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja

esimiehet
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
lautakunnat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet

johto, esimiehet

lautakunnat,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
taloustiimi
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
taloustiimi

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat
esimiehet, taloustiimi
valmistelijat
valmistelijat
valmistelijat
valmistelijat

valmistelijat

esimiehet ja
hlostopalvelut

esimiehet

tulosaluejohtajat,

hlostopalvelut

esimiehet

Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

jatkuva seuranta, ta-valmistelussa
ajantasalla

muutosten jalkauttaminen heti
valmistelu-paatoksenteko-toimeenpano-
seuranta

muutokset huomioidaan heti
strategiavalmistelun yhteydessa tsekataan

organisaatiorakenne?

jatkuva seuranta, poikkeamiin puuttuminen

varautumissuunnitelman ajantasalla
pitdaminen, tsekkaus 1 krt/vuosi

ta-valmistelu ja seurannat (3, 7 ja 10) seka
tilinpaatos

perusopetuksessa myds
lukuvuosisuunnitelmia laadittaessa ja

ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessa

saannollinen seuranta

seurannat (3, 7 ja 10)
toimintasaanto ajantasalla,
kayttosuunnitelmassa vastuutus

saannollinen seuranta

valmistelun yhteydessa

valmistelun yhteydessa

valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta



Tyotehtavien eriyttdaminen

Henkildston tydhyvinvointi

Tyo6turvallisuus

Tyo6terveyshuolto

palvelujen tuottaminen ja tyéyhteison ilmapiiri
voivat karsia, eri tahoilta tulevat paineet lisdantyvat
(talous, paattajat, asiakkaat)

turvallisuus heikkenee esim. yksin tydskennellessa,
viottuneet laitteet ja koneet, asiakkaan epdasiallinen
kayttaytyminen

mita kuuluu tyénantajan "ostamaan"
tyoterveyspakettiin -> tdmanmukaiset palvelut
annetaan henkilostolle

Tietojarjestelmat (tietosuoja- yms. asioista laaditaan vuosittain myos erillinen tietotilinpaatos)

Tietojarjestelmien toimivuus
Tietojarjestelmien ajantasaisuus

Tietojarjestelmien turvallisuus
Tietojarjestelmien yhteensopivuus

Tietojdrjestelmien kadyttooikeudet, salassapito
Hankinnat

Julkiset hankinnat, kilpailutukset
Pienhankinnat (omat hankintaohjeet ja niiden
noudattaminen)

Hankintavaltuudet ja niiden noudattaminen

Hankintojen toteutumisen seuranta ja raportointi
(ml. maararahat) (esim. ostolaskujen ja
hankintasopimuksen keskindinen vastaavuus)
Sopimukset ja projektit

Sopimusten hallinta ja seuranta (sopimusten
noudattaminen, voimassaolo, irtisanominen,
optiovuodet)

Projektit (kdynnissa olevat ja suunnitellut):
asettaminen, ohjeistus, talousarviossa huomiointi,
toteutuminen, seuranta ja rahoituksen hakeminen
Ostopalvelukumppaneiden suoriutumisen seuranta

Asiakaspalautteet/valitukset ostopalveluista
Omaisuus

Kiinteistdjen kunnossapito, kuntoarviot, toimitilat,
kulunvalvonta

Koneet ja laitteet
Investointisuunnitelmat: tarvekartoitukset,
kustannusarviot

Omaisuuden valvonta ja inventoinnit
Tiedonkulku

Tiedonkulku johdolle, kuntalaisille, henkil6stélle,
sidosryhmille

Tiedottaminen (kuntalaisille, sidosryhmille)
Muut

toiminnasta nousevat muut riskitekijat

A. (omaa tekstid)

B. (omaa tekstia)

C. (omaa tekstid)

D. (omaa tekstia)

ongelmat palvelujen tuottamisessa, aikaa menee
toimimattomuuden syiden selvittelyyn, pilottina
oleminen vai hyva kakkonen?

ei julkisten tietojen karkaaminen napeista

tyoaikaa hukkaantuu, kun tietoja koostetaan
manuaalisesti

tietoturvallisuuden ja tietosuojan vastainen toiminta
(tietamattomyyttaan)

hankintojen epdonnistuminen tai viivdstyminen
hankintapdatoksista tehtyjen valitusten vuoksi

ei tunneta kaupungin hankintaohjetta
ei tunneta kaupungin hankintaohjetta

vaarin tilattu/vaarin vastaanotettu

sopimukset "poytdlaatikossa"

projektit eivat toteuta strategiaa,
omarahoitusosuuksien varaaminen budjettiin,
hankehaut kdynnistyvat "yllattden"

ei saada sitd, mit3 on tilattu - laatu ja/tai maara
tyytymattomat asiakkaat, palaute ei kehita toimintaa,
mainekuva karsii

sisdilmahaittojen aiheuttamat terveyshaitat,
varastotilojen riittdvyys ja sopivuus seka etdisyys
toiminnasta, asiaankuulumattomat henkilot
toimitiloissa, ilkivalta

laitteiden toimimattomuus, tapaturmat

epakelvot toimitilat, riitdvan kaluston turvaaminen
esim. uusin paivakoteihin, kouluihin
valinpitamattomyys aiheuttaa rahallista menetysta

oikea-aikainen osallistaminen, ongelmatilanteet,
jotka olisi voitu valttaa

ongelmatilanteet, jotka olisi voitu valttaa

turvajarjestelyt ja henkilokunnan perehdytys, koneiden ja laitteiden saanndlliset huollot ja huoltosuunnitelmien yllapito,

3 12 tyon suunnittelu, ennakointi

tyoterveyshuollon palvelupaketin tunteminen, hlosto

tukitoimien nopeus

tyOasioissa kdytetadan ta:n tarjoamia jarjestelmia
rajapintojen tunnistaminen ja huomioiminen

koulutus uusille valmistelijoille/esittelijdille, kertauskoulutusta kaikille

tarjouspyyntojen huolellinen valmistelu

ohjeiden noudattaminen
ohjeiden noudattaminen

huolellinen seuranta

sopimusten keskitetty sahkoinen sailyttdminen
projektien suunnittelu ajoissa
saannollinen seuranta

asiakaspalautteeseen vastaaminen ja toiminnan korjaaminen

turvaaminen

N NN N

saannollinen huolto, toiminnan mukaiset ja ajantasaiset laitteet

3 12 sisdisen asiakkaan tarpeen kuuleminen ja ymmartaminen

seuranta, inventoinnin saannollisyys

suunnitellaan tiedonkulku tarkemmin, oikea-aikainen tiedottaminen

suunnitelmallisuuden parantaminen, oikea-aikainen tiedottaminen

N N

hyva johtaminen, ennakointi, huomio vuorovaikutukseen ja olosuhteisiin

kiinteistdjen kunnossapito, tilapalveluille tiedottaminen ongelmista heti ne havaittuaan, riittdvien sailytystilojen

esimiehet,
hlosétpalvelut

esimiehet,
hlostopalvelut
hléstopalvelut,
esimiehet,
tyoterveyshuolto

tietohallinto, Meita

tietohallinto, Meita,
esimiehet

tietohallinto, Meita
tietohallinto, Meita,

kayttajat

hankintoja tekevat,
hankintatiimi

hankintoja tekevat
hankintoja tekevat

hankintoja tekevat

sopimustahot
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jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, tilanteiden raoortointi
jarjestelmiin ja niiden lapi kaynti
saannolliset seurantapalaverit, joissa
raportoidaan -> toimenpiteet "ongelmien"
poistamiseksi

jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, myos rahoittajatahon

projektin vastuuhenkil6t kanssa

hankintoja tekevat

sopimuskumppanit

ASTO, tilojen kayttajat
vastuutahot, koneiden
kayttajat

ASTO, tilojen kayttajat
ASTO, vahtimestarit,
esimiehet

tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut
tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta
ta-valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta





